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Introduktion

Den hir rapporten ir framtagen for att hjilpa dig forst ditt resultat frin Myers—Briggs Type Indicator®
(MBTI®) samt hur detta kan tillimpas i ett organisationssammanhang. Resultaten frin MBTI ger en
bild av en minniskas personlighet genom att granska étta olika personliga preferenser som alla anvinder
vid olika tillfillen. Dessa &tta preferenser dr organiserade i fyra dikotomier med tvd motsatta preferenser
i varje. Nir du genomfort MBTI, kombineras de fyra preferenser du i allminhet foredrar till vad som
kallas en psykologisk #p. De fyra dikotomierna visas i uppstillningen nedan.

Vart du riktar din uppmarksamhet Extraversion (E) 4« eller »» Introversion (l)
Hur du tar in information Sinnesfornimmelse (S)  «« eller »  INtuition (N)
Hur du fattar beslut Tanke (T) «« eller »  Kinsla (F)

Hur du forhaller dig till omvéariden Bedomning (J)  «« eller »  Perception (P)

MBTT har utvecklats av Katherine Briggs och Isabel Briggs Myers, och baseras pd C. G. Jungs teori om
psykologiska typer. Nir du studerar ditt resultat, tink d& pa act MBTI

* Beskriver snarare idn foreskriver och anvinds for att 6ppna upp, inte begrinsa, méjligheter
e Identifierar preferenser; inte kunskaper, formégor eller kompetenser

 Utgdr frén att alla preferenser ir lika virdefulla och kan anvindas av alla

 Har en ling forskningstradition med manga publicerade studier bakom sig

* Stods av pagdende forskning

Hur din MBTI® Tolkningsrapport for organisationer ar upplagd

e Sammanfattning av dina MBTI® resultat
« Overgripande arbetsstil
| korthet
Din arbetsstil
Dina arbetspreferenser
Din kommunikationsstil
* Din preferensordning
* Din problemlésningsstrategi
* Slutsats

Utges av CPP, Inc. Myers-Briggs Type Indicato’® Interpretive Report for Organizations © 2004, 2006 av Peter B. Myers och Katharine D. Myers. Alla réttigheter férbehalls. Denna rapport
baseras pa Hirsh, S. K., & Kummerow, J. M. (1998), Introduction to Type® in Organizations (3rd ed.). Mountain View, CA: CPP, Inc. Myers-Briggs Type Indicator, MBTI, Introduction to Type,
och MBTI-logotypen &r varumarken eller registrerade varumarken som tillhér Myers-Briggs Type Indicator Trust i USA och andra lénder. CPP-logotypen &r ett varumarke som tillhdr CPP, Inc.
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Sammanfattning av dina MBTI® resultat

Hur du valt att besvara frigorna i MBTT bestimmer din rapporterade typ. Eftersom varje preferens
representeras av en bokstav, kan en kod bestdende av fyra bokstiver anvindas som forkortning for
en viss typ. Nir de fyra dikotomierna kombineras pa alla olika sitt, skapas 16 olika typer. Din
rapporterade typ ir ENTP.

Rapporterad typ: ENTP
Extraversion Introversion
Vart du Preferens for att fokusera p&, och hamta energi Preferens for att fokusera p4, och hdmta energi
riktar din E frén, yttervéarldens ménniskor och ting. I frén, sin egen inre virld av tankar och begrepp.
uppmiérksamhet
Sinnesférnimmelse Intuition
Hur du Preferens for att forlita sig pa sina fem sinnen och Preferens for att ta in information genom
tarin S ldgga marke till faktiska férhallanden. N "det sjatte sinnet" och uppmérksamma mdjligheter.
information
Tanke Kénsla
Hur Preferens for att organisera och strukturera Preferens for att organisera och strukturera
du fattar T information, for att sedan fatta logiskt objektiva F information, for att sedan fatta beslut pa ett personligt,
beslut beslut. vérdegrundat sitt.
Beddmning Perception
Hur du Preferens for att leva ett vélplanerat och Preferens for att leva ett spontant och flexibelt liv.
forhaller dig till J vélorganiserat liv. P
omvérlden

Preference clarity index (pci) visar hur siker du var i ditt val av en preferens éver dess motsats. Grafen
med de liggande staplarna nedan visar dina resultat. Ju lingre stapel, desto sikrare var du i ditt val av
preferens.

Klarhet i rapporterade preferenser: ENTP

Mycket tydlig Tydlig Mattlig Otydlig Otydlig Mattlig Tydlig Mycket tydlig
Extraversion E : | Introversion
Sinnesfornimmelse S i N Intuition
Tanke T ﬂ F Kénsla
Bedomning J i P Perception
70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60 70

PCl-resultat Extraversion1 Intuition1 Tanke5 Perception1

Eftersom MBTI-resultat kan p&verkas av minga olika faktorer, till exempel dina arbetsuppgifter, krav
fran familjen och andra inflytanden, 4r det viktigt att du verifierar dina resultat. Om din rapporterade
typ inte verkar stimma in pa dig, kan du vilja undersoka vilken annan typ som bist beskriver dig. Din

MBTI-handledare kan hjilpa dig med detta.
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Overgripande arbetsstil: ENTP

I det foljande presenteras en rad beskrivningar for din typ som relaterar till dina preferenser i arbete.
Nir du ldser beskrivningarna, tink da pd att eftersom MBTT identifierar preferenser, inte formégor eller
fardigheter, finns det inga "bra" eller "daliga” typer f6r en viss roll i en organisation. Varje person bidrar
med ndgot, och kan ocksa lira sig ndgot som kan forbittra hans eller hennes insats. Nedan finns en kort
beskrivning av din psykologiska typ. P& de sidor som féljer, hittar du tre tabeller som visar hur din typ
paverkar din arbetsstil, dina preferenser i arbetet och hur du kommunicerar.

ISTJ | [ ISFJ | | INFJ || INTJ .
ENTP i korthet

ENTP-personer ar innovativa, strategiska, méngsidiga, analytiska och har
entreprendrsanda. De tycker om att arbeta tillsammans med andra i i
uppstartsfaser som kraver skarpsinne och stor uppfinningsrikedom. Aven om de
esTP| | ESFP| [ENFP| |ENTP kourta kara_)kteorlst_lka__neda_n i allma_nhet bt_esknve_r ENTP-personer,“kar_lske inte alla
stdmmer in pa dig. Aven inom varje typ finns skillnader mellan méanniskor.

ISTP | | ISFP | | INFP | | INTP

ESTJ||ESFJ| [ENFJ||ENTJ

Analytiska Ifragaséttande Sjalvstandiga
Anpassningsbara Nyskapande Smarta
Foretagsamma Padrivande Strategiska

Idérika Rattframma Teoretiska
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Din arbetsstil

BIDRAG TILL ORGANISATIONEN

 Ser begransningar som hinder som ska 6verbryggas

* Bidrar med nya sétt att utféra uppgifter pa

* Bidrar med en begreppslig ram runt olika problem

* Tar initiativ och sporrar andra

* Tycker om komplexa utmaningar riktade mot framtida behov

LEDARSKAPSSTIL

* Planerar teoretiska system som ska mdta organisatoriska behov
* Uppmuntrar andra att vara sjdlvstandiga

* Tillampar logik och hittar modeller for fordndring

* Argumenterar dvertygande for vad de vill gora

* Agerar som en katalysator mellan ménniskor och system

FOREDRAGEN ARBETSMILJO

* Har sjdlvstdndiga manniskor som arbetar med modeller for att [dsa komplicerade problem
* Har utrymme for flexibilitet och utmaningar

* Forandringshenédgen och obyrakratisk

* Har kompetenta manniskor

* Beldnar risktagande

* Uppmuntrar autonomi och handlingsfrihet

* Fokuserar pa helhetshilden

FOREDRAGEN INLARNINGSSTIL
 Aktiv, begreppsmassig och genomténkt
* Sporrande och fokuserad pé helhetsbilden

MOJLIGA FALLGROPAR

» Kan "forlora sig" i modellen och glomma bort aktuella situationer och detaljer
 Kan vara konkurrensinriktad och inte uppskatta andras bidrag

* Kan riskera att arbeta for hart och branna ut sig

* Anpassar sig inte alltid sa bra till vedertagna tillvdgagangssatt

FORSLAG TILL UTVECKLING

* Kan behdva uppmérksamma viktiga fakta hér och nu

» Kan behdva erkénna och bekrafta andras bidrag och varde

» Kan behdva stélla upp realistiska prioriteringar och tidsramar, och veta nér det dr dags att sétta stopp
* Kan behdva ldra sig arbeta inom ramarna for systemet
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Dina arbetspreferenser

EXTRAVERSION

* Tycker om att delta aktivt i en mangd olika uppgifter

« Ar ofta otaliga med ldnga, langsamma uppgifter

« Arintresserade av de olika aktiviteter jobbet innehaller och hur andra utfor dem
* Agerar snabbt, ibland utan att tdnka efter

* Ser telefonsamtal som ett vdlkommet avbrott under pagaende arbete

e Utvecklar idéer genom att diskutera dem med andra

* Tycker om att ha ménniskor omkring sig och arbeta i grupp

INTUITION

* Tycker om att l6sa nya, komplexa problem

e Tycker om utmaningen i att l4ra sig ndgonting nytt

* |gnorerar séllan idéer men kan forbise fakta

* Tycker om att géra nydanande saker

* Vill presentera en oversikt av sitt arbete forst

* Foredrar foréndring, ibland radikal sadan, framfor att halla fast vid det existerande
* Tar sig framat med energiska utbrott och féljer sin inspiration

TANKE

e Tillampar logisk analys for att fatta beslut

* Kan arbeta under disharmoniska farhallanden och koncentrera sig pa uppgiften istéllet

* Gor oavsiktligt ménniskor upprorda genom att forbise deras kénslor

* Beslutar pa opersonliga grunder och tar ibland otillrédcklig hdnsyn till manniskors 6nskningar
* Tenderar att vara bestdmda och bendgna att kritisera

* Beddmer vilka principer som géller i en situation

* Vill ha erkénnande nér de uppfyllt eller évertréffat stéllda krav

PERCEPTION

¢ Vill ha flexibilitet i sitt arbete

* Tycker om att dra igang uppgifter och att lamna dppet for andringar i sista minuten
* Vill fa med sa mycket som mojligt och kan darmed skjuta upp nddvéndiga atgarder
« Vill vara 6ppna for nya erfarenheter, vill inte ga miste om nagonting

* Skjuter upp besluti sitt sokande efter alternativ

* Anpassar sig vl till férdndringar och kdnner sig instdngda av for mycket struktur

* Anviander "att-gGra-listor" som paminnelse till sig sjélva

Kélla. Myers, |. BB (1962), /ntroduktion till Psykologiska Typer® (1:a uppl.). Mountain View, CA: CPP, Inc. Alla réttigheter férbehalles.
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Din kommunikationsstil

EXTRAVERSION

* Kommunicerar med energi och entusiasm

* Svarar snabbt utan langa tankepauser

* Konverserar om ménniskor, saker och idéer i omvérlden

* Kan behdva moderera sitt sétt att uttrycka sig

» Soker mdjlighet att kommunicera i grupp

* Foredrar att kommunicera muntligt hellre &n att skriva, och ringer hellre &n skickar e-post
e Luftar gdrna sina idéer med andra nér de deltar i moten

INTUITION

 Tycker om dvergripande planer, med de stora fragorna presenterade forst
* Vill beakta framtida méjligheter och utmaningar

* Baserar information och anekdoter pa kunskap och fantasi

* Kommunicerar pa ett ungeférligt, tentativt satt

* Vill att forslag ska vara nydanande och ovanliga

* Refererar till allmdnna begrepp

* Anvdnder agendan som en utgangspunkt nar de deltar i moten

TANKE

* Foredrar att vara korta och koncisa

* Vill lista for- och nackdelar med varje alternativ

* Kan vara intellektuellt kritiska och objektiva

« Overtygas av kyligt opersonliga resonemang

* Presenterar mal och syfte forst

* Anvénder kénslor som andra rangens data

* Vill bérja med att ta tag i sjdlva uppgiften nér de deltar i moten

PERCEPTION

* Villig att diskutera tidsramar men motsatter sig korta deadlines och lasta tidsscheman
* Tycker om Gverraskningar och anpassar sig till &ndringar i sista minuten

* Forvantar sig av andra att de svarar upp mot de krav situationen staller

* Presenterar sina uppfattningar som prelimindra och mojliga att andra

* Vill héra om alternativ och méjligheter

* Fokuserar pa autonomi och flexibilitet

* Koncentrerar sig pa processen nar de deltar i méten

Kélla. Kummerow, J. M. (1985), 7alking in Type. Gainesville, FL: Center for Applications of Psychological Type.



I/A Myers—Briggs Type Indicator® RITA HAYWORTH / ENTP
mbti. Tolkningsrapport for organisationer 7

Din preferensordning

Din fyrbokstavskod representerar en komplex uppsittning dynamiska relationer. Alla foredrar vissa
preferenser framfér andra. Det idr de facto mojligt att forutsiga i vilken ordning en viss person kommer
att foredra, utveckla och anvinda sina preferenser.

Du ar en person med profilen ENTP och din preferensordning &r
1 Intuition

2 Tanke

3 Kansla

4 Sinnesfornimmelse

Intuition ar din framsta, eller dominanta, funktion. Styrkan i dominant
Intuition ligger i att du

e Ser nya mojligheter

e Tar fram nya losningar pa problem

e Géarna fokuserar pa framtiden

« Ar 6ppen for idéer

e Tacklar nya problem med entusiasm

Under stress kan du

« Overvildigas avidéer och méjligheter, alla lika lockande

e Bli besatt av oviktiga detaljer

 Bli upptagen av enstaka irrelevanta fakta och lata dessa representera ett
helt omrade

e | 6vermatt dgna dig at sinnliga n6jen, som att ata, dricka, titta pa TV, trana,
etc.

Nir du stdr infér ett problem eller en uppgift, vill du troligen utforska framtida méjligheter och ménster
(1 Intuition) och logiskt analysera for- och nackdelar med var och en av dessa (2 Tanke). Emellertid,

for att uppnd optimala resultat, kan du behéva ta hinsyn till vad andra vill och behéver (3 Kinsla) samt
till relevanta fakta och detaljer (4 Sinnesférnimmelse).

De moijliga fallgroparna samt forslagen till utveckling pa sidan 4 i din rapport, hiinger ocksd samman
med din preferensordning. De méjliga fallgroparna kan vara ett resultat av otillrickligt utvecklade
preferenser.
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Din problemldsningsstrategi: ENTP

Nir du ska lésa problem, kan dina preferenser anvindas som vigledare i processen. Aven om detta kan
verka okomplicerat, kan processen vara svar att genomféra, eftersom man tenderar att nonchalera de
delar i probleml6sningsprocessen dir man anvinder sig av mindre foredragna funktioner. Beslut fattas i
allminhet genom att man lutar sig mot den dominanta funktionen (1) och bortser frin den minst
foredragna funktionen (4). Om du anvinder alla dina preferenser blir beslutet troligtvis bittre.
Uppstillningen nedan och tipsen pé nista sida hjilper dig att forsoka ta med samtliga preferenser vid
problemlésning. Du kan ocksd ridgora med personer som har motsatta preferenser jimfért med dig,
eller forsoka att sirskilt tinka pd att anvinda dina mindre féredragna preferenser.

Din problemldsningsstrategi

1. Nér du ska lésa ett problem eller fatta ett beslut, borjar du sannolikt med din dominanta funktion, INTUITION, och
fragar dig sjalv

 Hur kan aktuella fakta tolkas?

« Vilka insikter och ingivelser far jag om den hér situationen?

« Vilka skulle mgjligheterna vara om det inte fanns nagra begrénsningar?

« Vilka andra riktningar/omraden kan vi utforska?

« Liknar det har problemet nagot annat?

2. Du fortsatter sedan till din stodfunktion, TANKE, och fragar dig

« Vilka ar for- och nackdelarna med varje alternativ?

« Vilka &r de logiska konsekvenserna av de olika valméjligheterna?
« Vilka objektiva kriterier behdver uppfyllas?

« Vilka &r kostnaderna for varje alternativ?

« Vilket tillvdgagangssatt ar bast?

3. Du &r mindre benégen att stélla fragor som relaterar till din tredje funktion, KANSLA; till exempel
» Hur kommer utfallet att paverka ménniskorna, processen, och/eller organisationen?

« Vilka &r mina personliga reaktioner pa alternativen (vad tycker jag om/vad tycker jag inte om)?

» Hur kommer andra att reagera pa alternativen?

« Vilka ar de underliggande varderingarna bakom varje alternativ?

» Vem forbinder sig att genomféra beslutet?

4. Du 4r minst benégen att stilla fragor som relaterar till din fjarde funktion, SINNESFORNIMMELSE; fragor som
» Hur uppstod den hér situationen?

« Vilka &r de verifierbara fakta?

 Exakt hur ser situationen ut nu?

 Vad har gjorts och av vem?

« Vad finns redan som fungerar?
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* Anvand Introversion for att ta dig tid att reflektera dver varje steg
* Anvand Extraversion for att diskutera varje steg

* Anvénd Perception for att halla valmdjligheter oppna och inte sténga alla
darrar for tidigt
e Anvand Bedomning for att fatta beslut och faststélla deadlines och ramar

Slutsats

Aven om alla personlighetstyper kan ha vilken roll som helst i en organisation, tenderar de olika typerna
att dras mot vissa arbets-, inldrnings- och kommunikationsstilar. Du fungerar bist nir du kan anamma
en stil som tillater dig att uttrycka dina preferenser. Om du under en lingre period tvingas anvinda en
stil som inte reflekterar dina preferenser kan detta resultera i ineffektivitet och utbrindhet. Du kan alltid
anamma en annan stil vid behov, men du kommer alltid att bidra bist nir du anvinder dina egna
preferenser och styrkor.

| dver 60 ar har MBTI hjélpt miljoner ménniskor dver hela vérlden till en djupare forstaelse av sig sjalva och till hur de interagerar
med andra, och ddrigenom hjalpt dem forbéttra sin kommunikation, sina arbetsinsatser och sin inldrning. Besok www.cpp.com
for ytterligare resurser som hjalp att vidga dina kunskaper — upptéck praktiska verktyg for livslangt larande och livslang utveckling.

cCpp CPP, Inc. | 800-624-1765 | www.cpp.com



